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TEZA DE DOCTORAT
-REZUMAT-

Obtinerea succesului pe termen lung al unei companii constd In armonizarea tuturor
componentelor esentiale functiondrii optime a acesteia, unde transparenta informatiilor joaca

un rol semnificativ in procesul decizional.

Dezvoltarea mediului de afaceri impune nevoia coordonarii si supravegherii riscurilor cu
care o companie se confruntd, in vederea diminudrii impactului negativ asupra desfasurarii
normale a activitatilor si a rezultatelor obtinute. Mediul de business actual oferd un cadru
imprevizibil, de aceea managerii au responsabilitatea de-a se concentra pe implementarea unei
strategii adecvate de management al riscurilor. Adoptarea unor metode avansate de evaluare a
riscului a permis entitatilor identificarea factorilor de risc si posibilele repercusiuni ale

deciziilor financiare pripite.

Astfel, tot mai multe companii au implementat un sistem de management al riscului
pentru a mentine un echilibru fata de provocarile cu care o companie se confrunta de-a lungul
timpului. O strategie de gestionare a riscurilor bine definita contribuie la protejarea resurselor
disponibile de posibile pierderi financiare si umane, contribuind la sustinerea sustenabilitétii

pe termen lung.

Un management eficient al riscurilor contribuie la calitatea si transparenta informatiilor
evaluate si raportate in situatiile financiare. Transparenta datelor si a riscurilor gestionate de
companie amplifica credibilitatea partenerilor de afaceri. Considerand progresul tehnologic si
schimbarile rapide ale mediului economic si politic care au avut un impact semnificativ asupra
gestiondrii riscurilor, am considerat oportun cercetarea amanuntitd a managementului riscului

din perspectiva domeniului financiar contabil.

Managementul riscurilor Tn sfera contabila, reprezinta un domeniu de actualitate ce nu a
fost pe deplin explorat, considerand faptul ca cele doud subiecte interdisciplinare implicad o
legdtura complexa. Importanta tezei de doctorat consta in evidentierea gestionarii riscurilor din
perspectiva domeniului financiar contabil, considerand etapa de evaluare si raportare financiara

a riscurilor o adevarata provocare pentru expertii contabili.

Primul capitol intitulat ,,Delimitari conceptuale privind sistemul de management al
riscurilor” prezintd aspecte teoretice esentiale pentru cercetarea de fatd. In prima parte a
capitolului regasim descrierea conceptului de guvernantd corporativa, deoarece exista

numeroase cercetari care dovedesc legatura acestuia cu managementul riscului. In acelasi timp,



numarul companiilor care incearca sa gestioneze riscurile Intr-o maniera cat mai corecta creste
exponential, de aceea ce-a de-a doua parte a acestui capitol cuprinde o serie de teorii si concepte
cu privire la sistemul de management al riscurilor. In aceeasi masura, capitolul prezinti o
analiza teoreticd asupra implementarii sistemului ERM la nivelul entitatilor, urmand ca mai

apoi sa fie explorate etapele acestui proces.

Primul capitol evidentiazd o analizd bibliometricd a articolelor stiintifice publicate cu
privire la managementul riscului. Prelucrarea datelor a fost realizata cu ajutorul programului
informatic VOSviewer, prin intermediul cdruia au fost identificate cele mai utilizate cuvinte
cheie in lucrdrile stiintifice publicate, precum si cei mai relevanti autori In domeniu din
perspectiva numarului de citari, distributie geografica si afilierea acestora la diverse forme de
invatdmant sau institutii.

Rezultatele studiului au evidentiat interesul crescut al cercetatorilor fatd de subiectul
abordat, dar in acelasi timp si nevoia studierii continue a acestuia, mai ales 1n sfera domeniului

contabil si de audit.

Cel de-al doilea capitol cu titlul ,,Managementul riscurilor in contextul integritatii
informatiilor financiare” acorda o atentie deosebita relatiei dintre etapa de evaluare si raportare
financiara a riscurilor si integritatea informatiilor financiare raportate. In acest context calitatea
contabila a informatiilor reprezintd un factor important pentru fiecare companie, reflectand

acuratetea si fiabilitatea rezultatelor financiare.

Considerand baza teoretica prezentatd pe parcursul celui de-al doilea capitol, au fost
realizate doua studii de cercetare, care au in vedere doud obiective general asemanatoare.
Primul studiu se concentreaza pe evaluarea riscului calitdtii informatiei contabile in sectorul de
raportare financiara al intreprinderilor mici si mijlocii, prin determinarea si analiza detaliata a

opt indicatori, oferind o perspectiva comparativa a rezultatelor obtinute la nivelul Europei.

In vederea obtinerii unei perceptii mai ample asupra subiectului evidentiat in teza de
doctorat, cel de-al doilea studiu evidentiaza aspecte referitoare la relatia dintre etapa de
evaluare si raportare financiard a riscurilor si evaluarea riscului de audit in contextul
managementului riscurilor. Astfel, cel de-al doilea studiu de cercetare din acest capitol
reprezintd o continuare a evaludrii riscului referitor la calitatea informatiilor contabile in
situatiile financiare ale intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri).

Al treilea capitol se intituleaza ,,Dinamica schimbarilor mediului de afaceri si impactul

progresului tehnologic in contextul managementului riscurilor” si prezinta diverse viziuni



contemporane care au un impact semnificativ asupra managementul riscurilor. Astfel, sunt
reliefate noile tendinte care influenteaza sistemul ERM in contextul nevoii rapide de adaptare
la dinamica economici globald. Imbunatitirea continui a metodelor de raportare financiara a
riscurilor reflectd o realitate complexa a entitatilor, unde nevoile si cerintele acestora variaza

de la o perioada de timp la alta.

Pe baza conceptelor teoretice studiate si detaliate de-a lungul capitolului, am dezvoltat
un studiu de cercetare, care exploreaza oportunitdtile si provocarile asociate tehnologiilor
emergente. Cercetarea se concentreaza pe analiza integrarii inteligentei artificiale in procesul
de management al riscurilor, cu precadere asupra influentei evaluarii, monitorizarii si raportarii
riscurilor. Explorarea complexitdtii si impactului raportarilor financiare asupra deciziilor de
business, oferd tezei de doctorat o perspectiva originala asupra procesului de gestionare a
riscurilor intr-un complex global dinamic. Adaptarea sistemului ERM la abordari inovatoare
protejeaza companiile in fata incertitudinilor si totodatd faciliteaza capacitatea de valorificare

a oportunitatilor mediului de afaceri intr-un mod strategic si responsabil.

Capitolul patru denumit si ,, Transparenta informatiilor privind managementul riscurilor
si relatia cu performanta financiara a unei companii” prezinta aspecte referitoare la procesul de
evaluare si raportare a riscurilor gestionate, precum si impactul acestora asupra situatiilor

financiare.

Analiza literaturii de specialitate se orienteaza in primul rand spre relevanta evaludrii si
raportdrii riscurilor in elaborarea situatiilor financiare, identificand principalele teorii care pun

accent pe gradul de transparenta al informatiilor raportate in procesul decizional.

De asemenea, analiza se extinde asupra evaluarii modului in care informatiile sunt
partenerii din mediul de afaceri. Raportarea financiara a riscurilor trebuie sa fie atat completa

cat si corect interpretatd de catre toti utilizatorii informatiilor.

In ceea ce priveste cel de-al patrulea capitol, acesta are de asemenea in vedere prezentarea

a doua studii de cercetare total distincte

Primul studiu se concentreaza pe analiza gradului de transparentd a evaludrii riscurilor in
elaborarea situatiilor financiare ale companiilor din domeniul energetic din Romania. Pentru
companiile analizate au fost identificate sase caracteristici comune in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor. Lipsa unui model uniformizat poate genera dificultati in identificarea,

evaluarea si raportarea riscurilor, ceea ce poate avea un impact asupra transparentei si



capacitatii decizionale ale companiilor analizate. De aceea, studiul realizat subliniaza
importanta dezvoltdrii unor practici standardizate de evaluare si raportare financiard a
riscurilor, cu scopul de-a spori eficienta managementului riscurilor si implicit a atingerii

obiectivelor generale.

Cel de-al doilea studiu are in vedere realizarea unui model econometric prin care sunt
analizati o serie de indicatori; obiectivul cercetdrii fiind intelegerea impactului

managementului riscurilor asupra performantei financiare in cadrul unei companii.

Studiul empiric se bazeaza pe elaborarea unui model econometric bazat pe o regresie
multifactoriald de tip OLS (prin metoda celor mai mici patrate), rezultatele fiind obtinute cu

ajutorul sofware-ului Stata versiunea 17.

Se pune un accent tot mai mare pe gestionarea riscurilor, iar rezultatele modelului
econometric ar trebui s influenteze companiile si depund eforturi pentru o mai mare
transparentd in evaluarea si raportarea riscurilor, deoarece aceasta poate imbunatati

performanta financiara si poate atrage noi investitii.

Lucrarea se finalizeaza prin prezentarea concluziilor aferente lucrarii de cercetare,
evidentiind contributiile personale aduse domeniului dar si limitele si directiile viitoare de

cercetare.

Accentul asupra procesului de evaluare si raportare financiara a rezultatelor companiilor
din mediul de afaceri a crescut exponential de-a lungul timpului; transparenta si fiabilitatea
informatiilor reprezintd un punct central in procesul decizional. Schimbdrile mediului de
afaceri, progresul tehnologic, pandemia COVID-19, razboiul dintre Ucraina si Rusia precum
si situatiile de criza geopolitice si economice transformd permanent strategiile si conceptele

dupd care companiile si organismele reglementare se ghideaza.

Managementul riscului reprezinta un subiect de amploare in contextul transformarilor
radicale la nivelul pietei, de aici si interesul crescut fatd de subiectul cercetat. In ciuda atentiei
sporite asupra subiectului Tn ultimii ani, studiile cercetate au demonstrat ca analiza
managementului riscului din perspectiva domeniului contabil este incd in stare incipienta.
Impactul sistemului ERM asupra informatiilor raportate si comunicate partenerilor de afaceri
consta in identificarea si gestionarea amenintarilor cu care o companie se confruntd astfel Incat

deciziile luate sa fie in conformitate cu realitatea performantei financiare.



