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Teza de doctorat intitulatd Managementul crearii si dezvoltarii Centrului de Antreprenoriat
Universitar (CAU) in scopul cresterii rolului comunitar al universitatii. Studiu de caz : Universitatea
de Vest din Timisoara abordeaza o temd de actualitate in domeniul educatiei antreprenoriale,

problematica studiata reprezentand un subiect important pentru cresterea calitatii si a competitivitatii

invatamantului superior romanesc.

Contextul cercetarii

Tn mediul economico-social actual, antreprenoriatul se manifesta sub o multitudine de forme,
cu rezultate si impact diferit, care nu se reflectd doar in bunistarea economici si financiara. In acceasi
masurd, antreprenoriatul este corelat cu progresul tehnologic, crearea locurilor de muncd si
prosperitate 1n societate, fiind astfel un element determinant pentru cresterea economica.

Procesul globalizdrii, precum si criza mondiald din ultimii ani, au favorizat pentru acest
domeniu o serie de schimbari structurale. A crescut competitivitatea la nivelul intreprinderilor, ceea
ce a determinat o crestere a productivitatii prin apelarea la noi tehnologii si produse inovatoare. Mai
mult, evolutiile din domeniul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, au condus intr-un ritm
accelerat la crearea de noi piete de desfacere. Tehnologia avansata, precum si costurile reduse de
transmitere a informatiilor au contribuit semnificativ la facilitarea accesului persoanelor
intreprinzdtoare la retelele create. Acest context a favorizat initiativa antreprenoriala si creativitatea,
care sunt considerate motoare ale dezvoltarii economice.

Teoria clasica stipuleazd ca economia de piatd utilizeaza un mecanism de realocare
permanenta a drepturilor de proprietate in acea directie in care acestea au capacitatea de a genera cel
mai bun profit si spre piete 1n care aceste oportunitdti nu sunt spontan descoperite si valorificate de
toati lumea. In acest context, importanta antreprenoriatului este justificati tocmai prin faptul ca
economia reala este caracterizata, inevitabil, prin incertitudine.

Europa poate fi caracterizatd de un sector privat dinamic, care promoveazad initiativa
antreprenoriald si responsabilitatea sociald, fiind sprijinit de un cadru de reglementare simplu si
eficient. Pe de alta parte, insa, in unele tari, legislatia este inca impovaratoare pentru mediul de afaceri.
Astfel, tarile europene nordice si cele occidentale au un cadru de reglementare mai bun fata de tarile
din Europa sudica si cea estica, aceasta fiind mai propice atat pentru dezvoltarea de noi afaceri cat si
pentru incurajarea celor existente.

Datorita dezvoltarii modeste a culturii antreprenoriale in Romania, consideram ca o cercetare,
derulata atat la nivel national cat si international in acest domeniu, reprezintd o necesitate stringenta.
Demersul ar fi sinonim cu derularea unei cercetdri stiintifice, atat pe plan fundamental cat si in plan

aplicativ in acest domeniu, Tn vederea cresterii bazei de cunostiinte si generarea de solutii viabile



pentru dezvoltarea unui model antreprenorial care sa poata fi aplicat in cadrul universitatilor pentru
studentii aflati in perioada de formare. Prin urmare, cercetarea va fi axata in continuare, pe implicatiile
educatiei antreprenoriale.

Importanta educatiei antreprenoriale deriva din accentul pus pe antreprenor in contextul
economico-social al unei economii liberale. Cole (1959) scria ca sistemele economice creaza
contextul pentru propria supravietuire a individului in masura in care acestea creaza oportunitati
pentru antreprenori si pentru acele persoane cu spirit antreprenorial care raspund nevoilor societatii
(Ulrich, 2009). A avea spirit antreprenorial implica mult mai mult decét simpla creare a unei afaceri.

Crearea de locuri de munca, prosperitatea economica si imbunatatirea bunastarii sociale sunt
obiective critice, iar antreprenoriatul poate fi un catalizator pentru indeplinirea acestora. Institutiile
academice ar trebui sd joace un rol mai important in imbunatatirea calitétii si cresterii numarului de
antreprenori si studenti cu atitudine antreprenoriala.

Cum sa imbunatatim educatia antreprenoriala? Existd o multitudine de rapoarte si cercetari
care cauta raspuns la aceastd intrebare, propunand o varietate de metode si tehnici care conduc la
dezvoltarea spiritului antreprenorial.

Cercetarea fenomenului antreprenorial a crescut exponential cu dinamica si implicatiile pe
care le are, din diferite perspective, dintre care cea economico-sociala este cea mai importanta,
dezvoltandu-se metodologii de cercetare diverse, fundamentate pe studii empirice sectoriale sau
1

orientate pe anumite procese, in incercarea de a defini o teorie a antreprenoriatului, respectiv a

procesului antreprenorial.

La nivel international, cercetariile privind antreprenoriatul se caracterizeaza printr-0 mare
diversitate, atat cu referire la crearea unor modele conceptuale cat si cu referire la directiile de actiune
pentru fundamentarea cercetarilor.

Sensul teoretic al conceptului de antreprenoriat este frecvent prezentat in literatura de
specialitate prin una dintre cele doua abordari teoretice diferite, dar care au in comun faptul ca ambele
accepta ca antreprenoriatul genereaza impact asupra echilibrului structurilor economice:

(1) Prima perspectiva teoretica, Joseph Schumpeter prezinta antreprenoriatul ca un proces
condus de un antreprenor care perturba echilibrul economiei prin gradul sau de inovatie.
Economistul Joseph Schumpeter a fost primul care a teoretizat ,,distrugerile creative” pe care
antreprenorii de valoare le realizeaza in ciclurile economice, schimband astfel paradigmele de
business (1934, 1954). Schumpeter a avut o contributie importanta in definirea si analiza ciclurilor
de business, cat si a fluxurilor circulare, din care o economie nu poate iesi daca lipsesc antreprenorii
si inovatiile aduse de acestia. Astfel, in perceptia lui Schumpeter, un antreprenor este o persoand

care doreste si poate sa converteasca o idee noua sau o inventie intr-0 afacere de succes”.



Ulterior lui Schumpeter, au aparut alte doua scoli de gandire separate. Prima abordare, aceea
a Centrului de Cercetare a Istoriei Antreprenoriale de la Universitatea din Harvard (The Research
Center in Entrepreneurial History), fondat in 1948, a sugerat faptul ca antreprenoriatul este asociat
cu schimbarea in sistemul economic, cu crearea organizatiilor in vederea comercializarii produselor
inovatoare si cu scopul antreprenorului de a face profit

O abordare apartinand aceleasi linii de gandire, dar diferitd ca si sferd de cuprindere, o
constituie cea a scolii austriece libertariene, apartinand lui Frederick van Hayek (1906-1972) si a lui
Ludwig von Mises (1881-1973). Astfel, Mises a afirmat faptul ca oamenii sunt in cautare de
oportunitati in piata, Hayek sugerand, pe de alta parte, faptul ca doar cateva persoane sunt constiente
de oportunitatile neexploatate si existente in piatd, mai ales de aceea de a face profit (Donald Sexton
L. et Landstrom H., 2000).

Peter Drucker (1993) a identificat acest proces perturbator din economie in vederea
redistribuirii resurselor pentru a genera si acumula avere prin ,,distrugere creativa”. In acest sens,
Knight F.H. (1967) si Drucker P. (1970) au definit antreprenoriatul ca activitate a unor persoane
care sunt dispuse a-si consacra cariera, activitatea si fondurile de care dispun pentru a transpune in
practica o noua idee.

(2) Cea de-a doua perspectiva teoretica, modulata de Israel Kirzner, transforma argumentele
aduse de Schumpeter, si priveste spiritul antreprenorial ca un proces ce promoveaza generarea si
acumularea de profit, prin directionarea economiilor asimetrice spre o stare de echilibru (Kirzner I.,
1973). Astfel, esenta comportamentului antreprenorial consta in faptul ca este caracterizat de judecati
creative asupra oportunitatilor viitoare.

Aceastd tendintd duce procesul catre un echilibru. Tot Israel Kirzner este acela care a afirmat
ca antreprenorul stimuleazd cererea pietei prin persuasiune si prin publicitate, creand astfel
dezechilibre aditionale pe piata (vezi: Sexton L. et Landstrom H., 2000).

Prin urmare, antreprenorul nu este doar cel care exploateaza oportunitétiile, ci este si cel care
creaza oportunitati si le valorifica.

In ceea ce priveste antreprenoriatul, la nivelul Europei s-au luat o serie de masuri suport,
economice si crearea locurilor de munca. Totusi, abordarea politicilor publice n acest domeniu difera
de la o tard la alta, in functie de particularitatile mediului economico-Social si a obiectivelor de
dezvoltare regionala.

Antreprenoriatul, dupa cum s-a putut constata in timp, este un proces dinamic de punere in
valoare a unei viziuni, un proces al schimbarii si creatiei (Kuratko, Hodgetts, 2004), si prin urmare el
necesitd pasiune, multd energie, alaturi de creativitate, dar si capacitatea de a implementa noi idei sau

de a gési solutii inovative.



Educatia, avand ca subiect semnificatia procesului antreprenorial, precum si cea cu privire la
natura antreprenoriatului la nivel individual, este in primul rand ancorata in literatura economica si
de management (Hebert & Link, 1989).

Institutiile de invatamant pot contribui la dezvoltarea capitalului uman in diferite moduri,
prin crearea unor absolventi avand cunostinte si abilitati relevante pentru economia unei regiuni, a
unei tari sau a unui spatiu global. Educatia antreprenoriald abordeazd, de aceea, crearea de noi
oportunitati, posibilitatea de a face legdturi strinse cu antreprenori, cu investitori si cu alfi
profesionisti, creand astfel un mecanism care sa asigure liantul dintre mediul academic si mediul
economico-social.

Universitatile sunt considerate tot mai mult ca institutii critice in furnizarea unor importante
resurse de invatare si inspiratie care pot stimula spiritul antreprenorial (Souitaris, Zerbinati & Al-
Laham, 2007, citat de Sascha, G.W. et. all, 2011). Astfel structura universititilor poate afecta in
mod direct probabilitatea ca studentii sa identifice si sa exploateze oportunitatile economice.

Ca urmare a contextului economic actual, exista schimbari notabile in atitudinile fata de natura
ocuparii fortei de munca si evolutie in carierd. A luat nastere astfel un sentiment mai mare atat al
nevoii de dezvoltare personala cat si cea a competentelor.

Aceste schimbari determind ca institutiile de nvatimant s nu se concentreze doar pe
cunostiinte academice, In sine, ci si pe capacitatea de a aplica cunostintele Tn practica si intr-un context
antreprenorial (Collins et al., 2004, p.:455). Acest punct de vedere pragmatic considera abilititile
antreprenoriale ca parte din procesul de invatare si dezvoltare pentru programele de studiu de la
orice nivel.

In contextul dat, caracterizat de unele limitari si incertitudini, dar si de o serie de importante
oportunitati, institutiile de Tnvatdmant superior sunt in masura sa raspundd multor asteptari care vin
din partea societatii pentru ca universitdtile sa formeze noi angajati, pregatiti pentru provocarile ce i
asteapta.

Cu toate acestea, ramane intrebarea daca programele educationale actuale sunt eficiente si
eficace, deoarece acestea pot avea o contributie majord la dezvoltarea spiritului antreprenorial.
Promovarea antreprenoriatului la nivelul institutiilor de invatdmant superior ar trebui sa constituie un
factor cheie pentru formarea aptitudinilor si a comportamentului proactiv in societatea romaneasca.

Pe parcursul ultimului deceniu au avut loc schimbari notabile in sistemul de invitimant,
la nivel european, acordandu-se o mai mare atentie educatiei antreprenoriale (Varblane, 2010).

In ceea ce priveste antreprenoriatul, la nivelul Europei s-au luat o serie de masuri suport,

ceea ce a condus la o apreciere generald asupra rolului major pe care acesta il are in cresterca



domeniu difera de la o tard la alta, in functie de particularitatile mediului economico-social si de
obiectivele de dezvoltare regionala.

Definirea obiectivelor cercetarii

Prin lucrarea de cercetare vom aborda dintr-un punct de vedere stiintific posibilitatea
dezvoltarii conceptului de antreprenoriat in institutii publice, in speta in cadrul Universitatii de Vest
din Timigoara si acela al universitatii antreprenoriale si centrului de antreprenoriat. De asemenea
trendul economiei mondiale care este caracterizat prin criza financiara care predomind Incd, si se
resimte 1n piatd, oferd noi oportunitdti antreprenoriale si presupune valorificarea la potential ridicat a
diverselor intrumentelor social-media, care cu costuri relativ scazute si reusesc sa aiba un impact

major in piata.

Teza cuprinde partea teoretica si una practicd, abordeaza problematica Universitatii
antreprenoriale, a antreprenoriatului academic, a intrteprinzatorilor academici. Se analizeaza putin si
ecosistemul antreprenorial si locul UVT 1in cadrul acestuia. Se distinge importanta promovarii
antreprenoriatului 1n institutiile de invatamant superior cu precadere in Universitatea de Vest din
Timigoara, unde se doreste si crearea unui centru de Antreprenoriat care sa fie liantul dintre institutia
de Invatamant universitar, publica pe de o parte, (care are anumite reguli de functionare si organizare)

st mediul socio economic, pe de altad parte.

Sfera de cercetare

In prezent, universititile europene trec printr-o etapa de transformare la nivel global, care
aplica presiune Tn mod deosebit asupra modelului lor de business (Wilson, 2008; OECD, 2006), si
misiunii lor educationale si economice. Aceste conditii au reorientat institutiile de invatamant
superior spre o noud abordare strategica: universitatea antreprenoriala.

Avand in vedere impactul pe care aceasta abordare 1-a avut la nivel international (Mason,
2000; Menzies, 2002; Menzies & Paradi, 2002; Finkle, et. al., 2006), numarul scazut de astfel de
centre, In universitatile din Romania si lipsa de maturare a modelului de business si serviciilor oferite
pot reprezenta o oportunitate ratata pentru invatamantul din tara noastra.

In aceste conditii, aceasta lucrare de doctorat prezinti un model de business sustenabil pentru
centrul de antreprenoriat universitar compatibil nevoilor insitutiilor din Romania.

Lansarea si administrarea unui program antreprenorial la nivelul intregii universitati,
administrat de un centru dedicat, reprezinta una dintre solutiile comune la nivel global. La acest nivel,
global, un numar important dintre universitatile performante au creat un astfel de centru pentru a
urmari obiective grupate in teme uniforme la nivel global: educatie antreprenoriala, suport pentru

dezvoltarea antreprenoriatului in comunitate §i cercetare.



Concluzii

O universitate este o comunitate academica formata din cadre didactice de predare si cercetatori
obisnuiti care nu sunt putin sau de loc interesati sa infiinteze o companie avand drept scop obtinerea
de profit. Cu toate acestea, existd cateva persoane care ar putea fi implicate in Infiintarea unei echipe
printre membrii personalului din cadrul universitatii care sa se ocupe de un centru de antreprenoriat
dintre cei deja pasionati, interesati de fenomenul antreprenorial si de diseminarea cunostintelor si
formarea abilitatilor necesare 1n acest scop pentru studentii universitatii. Desigur, sprijinul conducerii
universitatii, de la craerea conditiilor organizatorice pentru ca echipa antreprenoriald sa poata exista
si functiona in bune conditii si asigurarea resurselor materiale, umane, informationale si financiare
pana la utilizarea de multiple forme de stimulare si recompensarea a celor implicati, represintd un
factor esential pentru succesul centrului de antreprenoriat.

De altfel, insasi crearea si dezvolatrea unui centru de antreprenroariat in cadrul unei universitati
este el Tnsusi un proces antreprenorial de tipul intraprenoriatului. Ca atare, recomandam parcurgerea
tuturoro fazelor unui proces antreprenorial, de la identificarea motivatiei institutionale pentru crearea
unui asemenea centru, pani la elaborarea unui plan de afaceri de catre echipa antreprenoriala
initiatoare a proiectului, folosind in acest scop expertiza celor mai bine pregatiti si motivati
stakeholderi interni (cadre didactice, studenti, personal admnistrativ) din cadrul universitatii.

Universitdtile antreprenoriale sunt de obicei caracterizate printr-o bazd de finantare diversificata, o
intensitate ridicatd a cercetarii si un domeniu international de activitati academice. Cu toate acestea,
aceasta cercetare a furnizat o serie de constatari importante: o intensitate mai mare a cercetarii
academice, activitati extinse de retea (inclusiv formarea asa-numitelor ,structuri hibride” intre
universitati, industrie si stat) si o pozitie internationala in universitdtile antreprenoriale sunt de obicei
asociate cu finantare masiva a guvernului.

In timp ce existi documente precedente ale universititilor care beneficiazi de sprijin
guvernamental generos in etapele initiale de transformare in entitati antreprenoriale, Graham (2014)
a constatat ca indicatorii cheie de performantd pentru masurarea succesului folositi de factorii de
decizie politicd pot sublinia calitatea cercetdrii si pot masca o contributie foarte limitatd a
universitatilor locale la agenda antreprenoriala.

Fenomenul universitatilor antreprenoriale este multilateral si abia de curdnd dezbaterea politica a
inceput sa recunoascd faptul ca legdturile universitate-industrie ar trebui sa vizeze, de asemenea,
solutii de angajabilitate pentru studenti si personalul academic, promovarea culturii antreprenoriale
si educatia axata pe antreprenoriat, in timp ce universitatile mai putin intensive in cercetare devin mai

semnificative pentru inovarea si antreprenoriatul regional.



Investitiile in promovarea culturii antreprenoriale (organizarea de forumuri, conferinte si ateliere
si cursuri de antreprenoriat), implicarea personalului academic si a studentilor 1n activitéti
antreprenoriale si disponibilitatea de a colabora cu industria regionald si factorii de decizie politica,
sunt necesare pentru a surprinde potentialul antreprenorial al unei universitati.

In timp ce universititilor contemporane le-ar putea fi greu si stabileasca retele extinse si durabile
cu organizatii din industriile traditionale, universitatile antreprenoriale mai ,,oogate” ar putea facilita
crearea de retele de cunoastere cu industrii emergente, expertiza academica difuza si sa ofere solutii
bazate pe cerere pentru a satisface nevoile organizatiilor industriale din sectoarele emergente.

Structurile universitare conteaza: universitatile creeaza structuri institutionale pentru a permite
managerilor sd controleze incertitudinile si sa gestioneze riscurile.

Multa literatura referitoare la transferul de tehnologie universitara trateaza structurile universitare
ca fiind relativ simpliste si functionale, presupunand in mod implicit ca scopul universitatilor este
activitatea de transfer de tehnologie.

Antreprenoriatul este, fard Indoiald, o activitate globald semnificativa care ajutd la transformarea
economiilor noastre si inspira politici publice. In ultimele decenii, educatia antreprenoriala a cunoscut
o crestere fenomenald, intrucat multe universitati din intreaga lume ofera un portofoliu diversificat de
programe antreprenoriale, inclusiv diplome universitare, postuniversitare si doctorale, certificate de
educatie executiva, ateliere sau seminarii. Mai recent si ca raspuns la cresterea popularitatii globale a
antreprenoriatului, un numdr mare de universitati au Infiintat centre de antreprenoriat care
coordoneaza o mare varietate de activitati, programe si resurse sub un singur acoperis.

Cu toate acestea, literatura exprima in mod constant indoieli cu privire la succesul programelor
educationale de antreprenoriat si identifica decalajele de invétare intre nevoile antreprenorilor si
ofertele universitatilor. Cresterea centrelor de antreprenoriat ne oferd motive sa credem ca acestea
joacd un rol important in abordarea mai bund a nevoilor de Invatare ale antreprenorilor, dar cercetarile
relevante sunt limitate.

In diverse studii se aratd ca centrele de antreprenoriat raspund nevoilor antreprenorilor printr-0
serie de activitdti care includ (a) stabilirea obiectivelor si Intelegerea publicului, (b) proiectarea si
implementarea curriculumului si a instructiunilor, (¢) masurarea succesului. Pe scurt, acest studiu a
constatat cd centrele antreprenoriale gazduiesc o multime de activitati cu scopul de a raspunde
nevoilor de Invétare ale antreprenorilor, dar au evaluat doar superficial nevoile de invétare ale
antreprenorilor, deciziile lor cu privire la abordarile curriculare si de instruire nu sunt conduse de
cercetare sau de antreprenori. feedback-ul si masurile lor de succes nu sunt directionate catre
cunostinte, abilitdti si atitudini necesare antreprenorilor; pe scurt, centrele antreprenoriale si
universitatile pot satisface nevoile de invatare ale antreprenorilor, dar este mai mult o chestiune de

noroc decat de proiectare.



Recomandari

Propuneri de imbunadtatire a politicii de sustinere a antreprenoriatului in randul studentilor din
Regiunea de Vest prin stimularea si sustinerea intentiei antreprenoriale

Avand in vedere contextul economic actual caracterizat de o instabilitate economica cauzata
de pandemia de COVID-19, o serie de modificari se produc. Una dintre principalele preocupari ale
studentilor este legatd de nesiguranta gasirii unui loc de munca sau de nesiguranta pastrarii locului de
munci actual (dacd e cazul). In acest context, manifestarea initiativelor antreprenoriale se poate
dovedi o solutie pentru acestea. Pe baza acestei premise si pe baza recenziei literaturii de specialitate
dedicate intentiilor antreprenoriale, motivatiilor antreprenoriale, orientdrii antreprenoriale individuale
si a suportului din partea mediului universitar in dezvoltarea cunostintelor antreprenoriale in randul
studentilor, a fost identificat unui set de Intrebari de cercetare:
Ce factori explica un anumit nivel de orientare antreprenoriald individuala in randul studentilor?
Ce efect are un anumit nivel al motivatiilor antreprenoriale asupra intentiilor antreprenoriale ale
studentilor?
Ce efect are un anumit nivel al orientdrii antreprenoriald individuala asupra intentiilor antreprenoriale
ale studentilor?
In ce masura studentii apreciaza mediul universitar ca fiind unul care incurajeza si sustine formarea
antreprenoriala?
Care este efectul perceptiei studentilor cu privire la mediul universitar asupra intentiilor
antreprenoriale?
In ce masura contextul actual din Romania inhiba manifestarea spiritului antreprenorial in randul
studentilor?

Cum poate fi stimulata si sustinutd intentia antreprenoriald in randul studentilor?

Ca urmarea a identificarii problemei de cercetare si a intrebarilor de cercetare aferente
acesteia, este propusd urmdtoare politica publicad prin care se urmadreste solutionarea situatiei
problematice prezentate mai sus: Politica de sustinere a antreprenoriatului in randul studentilor
din Regiunea de Vest prin stimularea si sustinerea intentiei antreprenoriale.

Pornind de la problema identificata si de la denumirea politicii publice propuse mai sus, un

set de obiective au fost formulate. Aceste sunt prezentate si in randurile urmatoare.



1)

2)

3)

4)

1)

In primul rand, s-a urmarit evaluarea intentiei antreprenoriale, motivatiei antreprenoriale,
orientdrii antreprenoriale individuale si a implicarii mediului universitar in dezvoltarea cunostintelor
antreprenoriale in randul studentilor din Regiunea de Vest.

Tn al doilea rand, ne-am propus si identificim natura si sensul legaturilor care exista intre
intentia antreprenoriald, motivatia antreprenoriald, orientarea antreprenoriald individuald si
implicarea mediului universitar In dezvoltarea cunostintelor antreprenoriale in randul studentilor. Mai
exact ne-am dorit sa determinam ce factori converg manifestarii spiritului antreprenorial in randul
studentilor din regiunea de Vest.

n al treilea rand, s-a urmarit aprecierea masurii in care contextul actual din Romania inhiba
manifestarea spiritului antreprenorial in randul studentilor din Regiunea de Vest si care este efectul
acestei perceptii asupra legdturilor dintre intentia antreprenoriald, motivatia antreprenoriala,
orientarea antreprenoriald individuald si implicarea mediului universitar in dezvoltarea cunostintelor
antreprenoriale n rdndul studentilor.

Tn ultimul rand, s-a urmarit identificarea unui profil al studentului antreprenor (care manifesta
un nivel ridcat al intentiei antreprenoriale).

Scopul acestei propuneri de politicd publica este acela de a stimula si sustine intentia
antreprenoriald in randul studentilor din Regiunea de Vest.

Variante de solutionare a problemei identificate
Solutiile propuse la problema prezentatd mai sus vor fi formulate pe trei niveluri, solutii care e
necesar sa fie implementate la nivel de Guvern/Ministerul Educatiei, solutii care ar trebui
implementate de autoritatiile judentene/locale (Primarie/Consiliu Judetean) si solutii care se afla la
indemana Universitatilor.

Solutii (variante de solutionare) la nivel de Guvern/Ministerul Educatiei:

Intoducerea in curricula scolara aferentd nivelului de studii preuniversitar a unor discipline care
contribuie la formarea gandirii antreprenoriale in randul elevilor.

Dezvoltarea curriculei scolare in ceea ce priveste antreprenoriatul in concordanta cu cerinteile actuale
ale pietei muncii.

Organizarea de concursuri de planuri de afaceri la nivel national care sa ii vizeze pe toti studentii din
Romania si oferirea oportunitatii de finantare a planurilor de afaceri castigatoare.

Alocarea unor bugete mai mari pentru proiectele cu finantare nerambursabila care au drept obiectiv

infiintarea de firme de catre studenti, inclusiv de catre cei din mediul rural.

Solutii (variante de solutionare) la nivel de Primarii/Consilii Judetene:
Infiintarea de grupuri/retele de voluntari (antreprenori) seniori din regiunea de Vest pentru consilierea

tinerilor/studentilor care manifesta spirit antreprenorial, dar nu au experienta.



2) Crearea unei platforme online, pentru invatare antreprenoriald, unde sa fie impartasite de catre
antreprenorii din Regiunea de Vest cele mai bune practice in domeniul antreprenoriatului.

3) Organizarea de conferinte anuale la care sa fie invitati studentii si in cadrul carora s se prezente: a)
situatia actuald in ceea ce priveste noile firme infiintate si b) care sunt tendintele in materie de
antreprenoriat Tn Regiunea de Vest.

Solutii (variante de solutionare) la nivel de Universitatii:

1) Ajustand planurile de invatamant de la toate universitatile/facultatile din regiunea de Vest prin
includerea in acestea a cel putin unei discipline sau chiar a mai multor discipline care sa satisfaca
nevoile studentilor de formare a gindirii antrepenoriale.

2) Oferirea de cursuri/traininguri suplimentare (adiacente planului de invatamant) care au drept scop
formarea gandirii antreprenoriale in randul studentilor.

3) Organizarea a cat mai multor conferinte pe tema antreprenoriatului la care sa participe tineri
antreprenori de succes din regiunea de Vest si studenti cu scopul de a crea o punte de comunicare
ntre cei doi actori sociali.

4) Scrierea si depunerea a cat mai multor proiecte cu finantare nerambursabild pentru sustinerea
antreprenoriatului in randul studentilor.

5) Implicarea activda a Comunitatilor Alumni in scrierea si implementarea proiectelor cu finantare

nerambursabila care au drept scop sustinerea antreprenoriatului in randul studentilor.

Timigoara, 2023
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