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Societatea contemporana se confruntd in prezent cu provocari globale majore de naturda
transnationald a caror solutii pot fi identificate si aplicate doar printr-0 colaborare cu
organizatiile internationale si guvernele nationale. Toate tipurile de sisteme politice au nevoie
sd implementeze masuri de colaborare intre sistemul privat si cel public. Principala provocare
pentru care este necesara o solutie imediata este identificarea de solutii pentru a sustine
dezvoltarea durabild. Dezvoltarea durabila nu poate fi sustinutd in conditii de crize politice,
coruptie, riscuri iminente fatd de care natiunile nu isi prevad masuri de protectie. Un guvern
disfunctional care esueaza este un pas spre un sistem corupt. Coruptia este un efect imediat al
disfunctionalitdtii, dar si o cauzd a acesteia, prin care cetdtenii si organizatiile economice
platesc mai scump pentru serviciile publice la care ar avea acces gratuit sau mai ieftin in mod
normal, iar riscul politic adaugd o nota si mai mare de incertitudine functionarii sistemelor
socio - economice. Coruptia creste costurile si reduce accesul la servicii de baza, precum
sandtatea, educatia, programele sociale si chiar justitia, adanceste inegalitatea si reduce
investitiile din sectorul privat. In timp, coruptia poate submina increderea pe care cetatenii o
au in liderii si institutiile lor, creand frictiuni sociale si, In unele contexte, crescand fragilitatea
retelelor sociale si conflict. Atat coruptia cat si riscul politic reprezinta provocari
semnificative, manifestandu-se sub diferite forme, cum ar fi mita, delapidarea si abuzul in
serviciu. Aceste probleme submineaza increderea in institutii, distorsioneaza luarea deciziilor
economice si impiedica progresul social. Desi coruptia a existat dintotdeauna intr-0 oarecare
masurd, globalizarea si tehnologia modernd i-au facilitat natura transnationala si i-au sporit
vizibilitatea. Eforturile de combatere a coruptiei includ legislatie specifica, cadru
institutionalizat format din organisme si agentii anticoruptie si cooperare internationala prin
organizatii. In ciuda progreselor inregistrate in unele domenii, coruptia rimane omniprezents,
in special in regiunile cu guvernantd si stat de drept slabe. Coruptia necesita o abordare
specificd care implica vointd politica, reforme institutionale si campanii de constientizare a
publicului. Consecintele coruptiei sunt de amploare, afectand dezvoltarea economica,
coeziunea sociala si stabilitatea politica. Deciziile politice influentate de coruptie contribuie la
instabilitatea politicilor si la incertitudinea economica, erodand si mai mult increderea in
procesele si institutiile democratice. Cu toate ca pietele emergente prezintd oportunitdti de
dezvoltare pentru investitorii strdini, acestia, de cele mai multe ori, sunt prudenti in investitiile
pe care aleg sa le faca din cauza mediului de afaceri incert, reglementarilor adoptate (care le
pot afecta activitatea sau chiar le pot afecta dreptul de proprietate), volatilitatii pietei valutare,

etc.
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Coruptia si riscul politic creeaza un mediu de afaceri ostil, caracterizat prin concurenta neloiala,
dinamica distorsionata a pietei, costuri crescute, bariere in calea intrarii si extinderii pe terte
piete. Tarile percepute ca fiind corupte sau instabile din punct de vedere politic cu greu pot
atrage investitii striine sau si stabileasci parteneriate cu firme internationale de renume. In
plus, intreprinderile care opereaza in astfel de medii se pot confrunta cu riscuri reputationale
care le dauneaza imaginii si credibilitatii. Coruptia persistentd si instabilitatea politicd pot
descuraja investitiile pe termen lung in sectoare critice precum infrastructura, energia sau
telecomunicatiile. Investitorii pot fi reticenti in a furniza capital pentru proiecte care sunt
vulnerabile la interventia guvernamentald arbitrara, la renegocierile de contract sau la riscurile
de expropriere asociate cu mediile politice instabile. Abordarea acestor provocari necesita
eforturi concentrate pentru a consolida guvernanta, a spori transparenta si a sustine statul de
drept pentru a promova conditii echitabile si pentru a stimula cresterea economica durabila.

Competitivitatea, considerata ca un atribut organizational evaluat prin raportare la mediu,
reflectd capacitatea de a face fata unui anumit nivel al concurentei si de adaptare dinamica la
piata in care opereaza o companie, in contrast cu factorii interni care se refera la resursele si
strategiile specifice ale acelei companii. Acest aspect evidentiaza cd succesul unei afaceri nu
depinde doar de calitatile si capacitdtile interne, ci si de modul in care acestea se aliniaza si se
adapteazi la contextul extern si la provocirile competitive. Intr-un mediu de afaceri competitiv,
companiile sunt motivate sa isi imbunatateasca continuu produsele, serviciile si procesele
pentru a ramane relevante. Acest mediu stimuleazd inovatia si eficienta si promoveaza
dezvoltarea si cresterea economica. Coruptia, fie directd sau indirectd, poate submina
competitivitatea mediului de afaceri prin distorsionarea pietei si prin Tmpiedicarea unei
competitii corecte si echitabile. Riscul politic este, pe de alta parte, perceput adesea ca un factor
negativ care afecteazd competitivitatea si performanta, uneori intr-o proportie mai mare decét
coruptia. Riscul politic iese in evidentd ca unul dintre cei mai ddunatori factori care afecteaza
competitivitatea si performanta in peisajul afacerilor, eclipsand adesea impactul coruptiei
datoritd naturii sale omniprezente si imprevizibile. In timp ce coruptia pune cu siguranti
provocari semnificative pentru afaceri, riscul politic are o relevanta semnificativa deoarece
cuprinde un spectru mai larg de incertitudini care decurg din instabilitatea politica, schimbarile
de politica, schimbadrile de reglementare si tensiunile geopolitice. Spre deosebire de coruptie,
care poate avea efecte mai localizate si uneori poate fi atenuata prin masuri de conformitate si
eforturi de transparentd, riscul politic poate perturba industrii si piete intregi, ducand la

recesiuni economice, volatilitate a pietei si instabilitate a afacerilor la o scara mult mai mare.
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Un mediu concurential orientat spre performantd genereaza un efect pozitiv asupra cresterii
profiturilor la nivel microeconomic si o crestere atat a rezultatelor firmelor si economiilor
nationale cat si a nivelului de dezvoltare umanad la nivel macroeconomic. La nivel
microeconomic, un astfel de mediu stimuleaza intreprinderile sa sporeasca eficienta, sd inoveze
st sa livreze produse si servicii de inaltd calitate. Acest impuls pentru imbundtatirea
performantei se traduce printr-o productivitate crescutd, eficientd a costurilor si, in cele din
urmd, profituri mai mari pentru organizatii. Mai mult, la nivel macroeconomic, impactul
cumulativ al afacerilor prospere care opereaza intr-un mediu competitiv contribuie la
performanta generald a economiilor nationale. Un sector privat robust, caracterizat de o
concurentd sanatoasa, stimuleaza crearea de locuri de munca, investitiile si alimenteaza
expansiunea economica. Aceasta, la randul sau, conduce la cresterea semnificativa a PIB-ului,
la cresterea veniturilor fiscale si la o prosperitate mai mare pentru societate in ansamblu. In
plus, beneficiile se extind dincolo de indicatorii pur economici. Un mediu de afaceri dinamic
si competitiv stimuleaza inovatia si antreprenoriatul, factori esentiali ai dezvoltarii umane.
Incurajand creativitatea, asumarea riscurilor si identificarea excelentei, pietele competitive
stimuleaza progresele tehnologice, Imbunatatesc standardele de viata si extind oportunitatile
de educatie si mobilitate sociald. In esentd, un mediu competitiv orientat spre performanti nu
numai cd alimenteaza cresterea profiturilor la nivel microeconomic, dar contribuie si la
performanta generald a economiilor nationale si la avansarea dezvoltdrii umane la nivel
macroeconomic. Incurajand intreprinderile si exceleze si sa inoveze, un astfel de mediu pune
bazele progresului economic sustinut, bunastarii societatii si cresterii incluziuni in mod

favorabil.

Motivatia cercetarii

Ultimii ani au determinat schimbari majore la nivelul intregii societati, caracterizandu-se
printr-o abundenta a informatiilor la care avem acces datorita tehnologiei, prin diversitatea
produselor si serviciilor, prin sansa oamenilor de a calitori si de a se exprima liber. Insi nu
toate sistemele politice au decis sa aplice strategii de dezvoltare asemanatoare celor
implementate in tarile dezvoltate. In acest sens analiza provocarilor si oportunititilor de
dezvoltare este prioritara deoarece in acest mod se pot concretiza cercetari (teoretice si practice)
care pot reprezenta puncte de reper pentru investitorii strdini, pentru analistii economici cat si

pentru sistemele politice care Incd nu au gasit solutii pentru a iesi din crizele interne.
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Cercetarea prezenta isi propune sa analizeze intensitatea provocarilor socio-economice la nivel
regional care ar putea releva diferente semnificative inclusiv la nivel intraregional in cadrul
aceleiasi regiuni. Intelegerea acestor variatii intraregionale ar putea oferi informatii importante
atat pentru decidentii politici, cat si pentru antreprenori si investitori. De exemplu, identificarea
judetelor cu un mediu de afaceri mai dificil ar putea sugera necesitatea de interventii specifice

pentru a sprijini dezvoltarea economica si imbunatatirea conditiilor de afaceri.

Obiectivul general al cercetarii 1l reprezintd evidentierea legaturii dintre riscul politic si
coruptie ca factori societali inevitabili in orice tard si competitivitate si performanta ca factori

determinanti in dezvoltarea sustenabild a organizatiilor.

Obiectivele specifice:

» Stabilirea provocarilor globale cu care organizatiile si natiunile se confrunta in prezent;

» Evidentierea notiunilor definitorii aferente elementelor de intrare (riscul politic si coruptie)
si iesire (competitivitate si performanta);

* Analiza particularitatilor structurale si functionale ale provocdrilor (risc politic si coruptie)
si oportunitdtilor de dezvoltare (competitivitate si performantd);

 ldentificarea factorilor-cheie care amplifica sau diminueaza impactul coruptiei si riscului
financiare si calitatea capitalului uman disponibil pe piata;

* Analiza modului in care factorii de mediu, cum ar fi nivelul de competitivitate al pietei si
conditiile macroeconomice, influenteaza activitatea unei companii,

* Analiza modului in care factorii interni, cum ar fi nivelul de performanta al unei companii
este influentatd de factori externi precum coruptia si riscul politic;

* Analiza factorilor cu impact asupra nivelului de competitivitate si performanta;

* Analiza factorilor cu impact asupra dezvoltarii sustenabile;

» Stabilirea raporturilor/corelatiilor dintre elementele de intrare si iesire pe baza unei
cercetari empirice derulate in organizatii din Roméania (Regiunea Vest);

» Identificarea aspectelor si modalitatilor specifice in minimizarea elementelor de intrare
(riscul politic si coruptie), respectiv a influentei acestora asupra performantei si

» Identificarea aspectelor si modalitatilor specifice cresterii performantei organizationale;
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Structura lucrarii. Cele 3 capitole ale lucrarii au fost realizate pentru a atinge obiectivul
propus, incepand cu analiza critica si sinteza literaturii de specialitate, continuand cu modelul
propus de cercetare si rezultatele obtinute ca urmare a testarii modelului conceptual construit.
Tn cadrul primului capitol intitulat ,, Analiza criticd a literaturii de specialitate: coruptie si
risc politic, performanta §i competitivitate — interdependente si impact in economia
contemporana’’, au fost conturate directiile majore de cercetare si a constat in analiza critica
si sinteza literaturii de specialitate si in interpretarea unor concepte teoretice precum risc
politic, coruptie, competitivitate, performantd. Primul capitol urmareste, pe de o parte,
clarificarea notiunilor care reprezintd provocari (risc, coruptie) si a notiunilor care reprezinta
de dezvoltare a unui model care sa determine influenta primelor asupra celorlalte. Pe baza
analizei literaturii de specialitate s-a pornit de la premisa conform careia elementele de intrare
ale cercetarii proiectate— riscul politic si coruptia creeaza un mediu nefavorabil pentru mediul
economic intern prin limitarea actorilor economici in crearea si dezvoltarea de afaceri sau in
inovare. O altd premisd pe care s-a bazat studiul este aceea ca strategiile care stimuleaza
performanta si competitivitatea oferd organizatiilor economice pozitii competitive la nivel
regional, national sau global. Literatura de specialitate a confirmat faptul ca exista o legatura
intre cei patru termeni. Coruptia, ca factor general de mediu, afecteaza toate firmele care
opereaza in acelasi cadru, subminand concurenta loiala, denaturdnd pietele si erodand
increderea in institutii. In timp ce coruptia poate crea un mediu nefavorabil pentru toti actorii,
riscul politic, ca factor specific, este perceput si gestionat diferit de companii. Riscul politic
provine din incertitudinea legata de politicile guvernamentale, reglementarile si instabilitatea
politica, care afecteazad deciziile de investitii, accesul la piatd si planificarea strategica.
creeazd conditii de concurentd inegale, favorizand companiile bine conectate la retelele corupte
si impiedicand intrarea pe piatd a altora. Poate duce la cresterea costurilor, la reducerea
eficientei si la subminarea statului de drept. Pe de altd parte, riscul politic introduce
incertitudine, afectand deciziile de investitii si planurile strategice. In ceea ce priveste
performanta, coruptia submineazd transparenta, erodand moralul managerilor si
antreprenorilor si conducind la luarea deciziilor suboptime. In schimb, riscul politic
influenteazd volatilitatea externd, afectind performanta financiard, cota de piatd si
perspectivele de crestere. Pentru a aborda aceste riscuri si pentru a proteja performanta,

companiile trebuie adopta masuri de atenuare adecvate. Totodatd, resursele financiare si umane
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joaca un rol crucial in aceastd ecuatie. Resursele financiare permit companiilor s investeasca
in masuri de conformitate, audit si proceduri organizationale pentru a combate coruptia si a
reduce riscul politic. In acelasi timp, resursele umane sunt esentiale in promovarea unei culturi
organizationale etice si in abordarea proactiva a riscurilor. Un personal instruit si motivat este

mai bine pregatit pentru a identifica si aborda in mod eficient coruptia si riscul politic.

Tn cadrul celui de-al doilea capitol, intitulat ,,Model conceptual pentru analiza impactului
construita si detaliatd metodologia de cercetare. Modelul de cercetare propus in prezenta
lucrare a fost elaborat cu scopul de a identifica nivelul intensitatii efectelor generate de riscul
afaceri romanesc. Au fost cercetate mai multe studii cu privire la modalitatea de consolidare a
ipotezelor de cercetare propuse. Modelul conceptual de cercetare a fost realizat pe baza unor
constructe multidimensionale si itemi regasiti in literatura de specialitate. Pe baza literaturii de

specialitate s-au identificat mai multe studii Tn care a fost analizat impactul coruptiei asupra

......

......

testeaza relatia de tip cauza - efect Intre variabilele de intrare, variabilele de iesire si factorii
mediatori, cu scopul de a putea crea teorii aplicabile contextului actual. Conform procesului de
cercetare, prin analiza critica a literaturii de specialitate s-au formulat ipotezele referitoare la
factorii de determinanti de intrare si iesire si stabilirea cauzalitatii dintre acestia, respectiv
masurarea legaturii dintre acestia potrivit modelului conceptual. Populatia si esantionul din
cercetarea actuald are o structurd variata ca sector de activitate a intreprinderilor (productie si
servicii), tipului de activitate derulat pe piata (agricultura, IT, retail, educatie, invatamant si
training, imobiliar, automotive, constructii, consultanta, hoteluri si restaurante,
telecomunicatii, financiar - bancar, cercetare dezvoltare, sanatate) si a gradului de inovare adus
pe piatd. Sunt vizati antreprenori, manageri si directori de departament care detin sau
administreaza afaceri active de cel putin un an in regiunea de Vest a Roméania, mai exact in
cele 4 judete Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis. Pentru a intelege in mod comprehensiv
fost dezvoltat un model conceptual care include 15 ipoteze (doud avand, la randul lor, doua

sub-ipoteze). Aceste ipoteze exploreaza efectele directe si mediate ale acestor doua variabile
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......

managementului resurselor umane. Analiza statistica a fost realizata utilizand metode specifice
pentru a masura impactul direct si mediat, prin variabile de fond cum ar fi dimensiunea
industriei si vechimea companiei in piata. Prin validarea acestui model, se propune o intelegere
mai profundd a modului in care coruptia si riscul politic afecteaza nu doar aspectele financiare
ale unei companii, ci si pe cele legate de capitalul uman. Rezultatele vor fi importante pentru
liderii organizationali si decidentii politici, care vor putea sa dezvolte strategii mai bine

fundamentate pentru a contracara efectele negative ale acestor riscuri.

Tn cadrul celui de-al treilea capitol intitulat ,,Studiu regional privind masurarea impactului
coruptiei si riscului politic asupra performantei si competitivitatii organizatiilor’’, a fost
realizata partea de rezultate, discutii si interpretari a datelor. Pe baza rezultatelor efectuate si in
concordantd cu literatura de specialitate studiatd s-a constat cd cele 2 elemente de intrare
(variabile independente) reprezentate de risc politic si coruptie au efecte diferite directe si

indirecte asupra competitivitatii si performantei organizatiilor de afaceri.

Original T statistics

\POTEZE sample (O)  (o/STDEV) ~ © Values STATUS
:?sc (F:,gFLQIUTF;Z'E > 0.734 11.975 0.000 Supported***
COMPETITIITATE 0502 425 0000 Supportedt
EERRF'(SDE,\Z%'TTA'C ~ -0.313 3.383 0.001 Supported***
gngg:EOTF\;-l#r\-/rll-:-EAT; -0.094 0.961 0.337 Not Supported
EéRFgg?AUAP,\ITT'i ~ -0.278 2.622 0.009 Supported***
E %g?}fﬁgs ',;:L'C ) -0.882 12.425 0.000 Supported***
E \Zg IFéI_Sl?C:EZ?LII ,:/ITIC ) -0.469 4513 0.000 Supported***
ggéT_CRCI)ElzglflTl\ll =7 0.209 2.281 0.023 Supported**
H6.2 CORUPTIE -> 0291 5 971 003 Supported

ASIG_RES_UM
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H7 COST_RES_FIN -
> 0.285 1.735 0.083 Supported*
COMPETITIVITATE

H8 ASIG_RES_UM ->

COMPETITIVITATE 0.014 0.085 0.932 Not Supported
H9 COST _RES FIN - .
> PEREORMANTA -0.244 3.143 0.002 Supported

H10 ASIG_RES_UM - 0.494 4.109 0.000 Supported***

> PERFORMANTA

Tabel nr. 1 — Testarea ipotezelor modelului de cercetare

(p-value <0.01*** p-value<0.05** sau p-value<0.10%)

S-a constat cd aceste elemente de intrare creeazd un mediu nefavorabil pentru cresterea
economica dintr-o tard prin limitarea aparitiei de noi actori economici pe piata, prin reducerea
gradului de investitii si prin afectarea manifestdrii spiritului antreprenorial. Studiul releva
faptul cd, in mod individual, coruptia nu are un impact nici direct, ci doar unul indirect asupra
poate sd nu fie imediat evident deoarece conditiile corupte afecteaza toate companiile in mod
uniform. Coruptia favorizeazd accesul inegal la oportunitati, anumite companii obtinand
avantaje neloiale prin luare de mitd sau alte mijloace ilicite. Aceastd disparitate denatureaza
conditiile de concurentd echitabild, impiedicind 1intreprinderile oneste si subminand
competitivitatea acestora. In timp ce coruptia poate afecta toate companiile dintr-un mediu
corupt, repercusiunile sale indirecte — acces inegal la oportunitati, dinamica distorsionata a
pietei, descurajarea investitiilor si a inovatiei si deteriorarea reputatiei — erodeaza in mod
colectiv competitivitatea intreprinderilor.

Analiza celor 15 ipoteze relevd cd competitivitatea in regiunea de vest este perceputd
predominant ca o caracteristica modelata de dinamica pietei, mai degraba decat o caracteristica
intrinsecd a companiilor. Companiile sunt considerate competitive atunci cand 1si depasesc
rivalii. Aceasta competitivitate dictatd de piata este semnificativ influentatd de mediul extern
n care opereaza afacerile. Mai mult decat atat, coruptia si riscul politic apar ca elemente critice
si definitorii in peisajul national, influentdnd puternic operatiunile companiilor si aparitia de
noi intreprinderi. Acesti factori creeaza un mediu dificil In care resursele financiare si umane,
desi esentiale, nu ofera in mod inerent un avantaj competitiv din cauza influentei persuasive a
coruptiei si instabilitdtii politice. Studiul indica faptul cd, in contextul pietei nationale,

prevalenta coruptiei si a riscului politic submineaza potentialele beneficii care ar putea altfel
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sa rezulte din avantajele accesului la resurse financiare si umane. Acesti factori externi creeaza
un mediu de operare imprevizibil si adesea nefavorabil, descurajdnd investitiile si sufocand
dezvoltarea noilor afaceri. In schimb, performanta este vizuti in mare misura ca un factor
intrinsec. Acest lucru inseamna ca succesul si eficienta unei companii sunt mai strans legate de
capacitdtile sale interne si de management, mai degraba decat de conditiile de piatd externe.
Factori interni precum eficienta si eficacitatea organizationald joaca un rol mai esential in
determinarea performantei unei companii. Abordarea coruptiei este, prin urmare, esentiala
pentru promovarea unui mediu de afaceri echitabil si competitiv de care sa beneficieze toate
partile interesate. Riscul politic, caracterizat de incertitudinea care decurge din instabilitatea
politica, schimbarile de politicd si incertitudinile de reglementare, reprezintd o provocare
pentru intreprinderile care opereaza in regiunile afectate. Acest risc este adesea agravat de
Coruptia actioneaza ca un catalizator, amplificadnd impactul riscului politic asupra afacerilor.
Atunci cand sistemele politice sunt instabile sau predispuse la schimbari frecvente, practicile
corupte se pot dezvolta pe masura ce indivizii cautd sa exploateze incertitudinea pentru castig
personal. Mituirea, nepotismul si favoritismul devin predominante, distorsionand dinamica
pietei si subminand concurenta loiald. In esent, riscul politic, atunci cand este potentat de
coruptie, submineaza direct competitivitatea si performanta Intreprinderilor. Prin denaturarea
mecanismelor pietei si cresterea costurilor de tranzactie, coruptia exacerbeaza provocdrile
generate de instabilitatea politicd. Abordarea atat a riscului politic, cat si a coruptiei este
esentiala pentru crearea unui mediu de afaceri propice care promoveaza concurenta loiala,
incurajeaza investitiile si cresterea durabila.

Tn acest capitol au fost analizate 2 elemente mediatoare (costul resursei financiar si capacitatea
unei companii de a-si asigura resursa umand) cu rolul de a identifica daca acestea intensifica
efectele generate de coruptie si risc politic prin cresterea costurilor cu nivelul asteptat de
performantd si competitivitate a unei afaceri. Rezultatele sugereaza ca, in timp ce mediul
extern, caracterizat de competitia pe piatd, coruptie si risc politic, joacd un rol substantial in
lor intrinsece. Un management intern eficient, o guvernanta corporativa solida si inovatia
strategica sunt esentiale pentru atingerea unei performante ridicate in fata provocarilor externe.
In ansamblu, acest studiu subliniazd complexitatea peisajului competitiv in regiunea de vest,
evidentiind influenta duala a factorilor de mediu si a atributelor intrinseci ale companiilor.
Pentru a naviga cu succes n acest peisaj, companiile trebuie nu doar sa-si depaseasca

concurentii, dar si sa dezvolte mecanisme interne puternice pentru a atenua efectele adverse
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ale coruptiei si riscului politic. Prin concentrarea pe imbunatatirea capacitdtilor intrinseci,
companiile se pot pozitiona mai bine pentru o performanta sustinutd si un succes pe termen
lung Tn mijlocul dinamicii fluctuante a mediului extern.
Prin cercetarea realizatd consideram cd vom aduce contributii la literatura de specialitate care
exploreaza influenta coruptiei si riscului politic asupra activitatilor intreprinse de afaceri. S-a
constatat cd in continuare, coruptie si riscul politic reprezinta doud elemente de o importanta
majora care impiedica dezvoltarea sustenabild a organizatiilor si implicit a comunitatilor locale
si nationale din care fac parte. In prezent, conform revizuirii literaturii si studiilor nu a fost
realizata o astfel de cercetare la nivel regional care exploreaza specific dinamica mediului de
afaceri din regiunea Vest. Aceastd analizd oferd informatii cu privire la perspectiva
antreprenorilor si managerilor care detin sau conduc o intreprindere privind modul in care
efectele cauzate de cei doi factori, risc politic si coruptie le afecteaza afacerea direct si indirect
(prin costuri suplimentare si prin resursa umana nespecializata).
Principalele contributii teoretice:

e Cercetarea complexa a literaturii de specialitate, cu precadere pe cronologie si evolutia

fenomenelor:

o Analiza detaliatd a literaturii de specialitate, cu accent pe evolutia temporald a
financiare.

o Modul de investigarea, felul cum aceste fenomene au evoluat de-a lungul
timpului, evidentiind schimbarile majore in textura si manifestarea lor. Aceasta
abordare cronologica a permis identificarea tendintelor istorice si intelegerea in
profunzime a modului in care contextele socio-economice si politice au
influentat aceste fenomene.

e Identificarea factorilor si cauzelor care amplifica aceste fenomene:

o Explorarea diferitelor tipuri de factori si cauze (lipsa transparentei
guvernamentale, institutii slabe si neeficiente, cultura si normele sociale,
concentrarea puterii, etc.) care contribuie la amplificarea fenomenelor de
coruptie si risc politic.

o Analiza include factori economici, politici, sociali si culturali, oferind o imagine
cuprinzatoare asupra complexitatii acestor influente.

o Evidentierea interconexiunilor dintre acesti factori si modul in care acestia pot

exacerba sau atenua fenomenele studiate.
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e Modul in care aceste fenomene influenteaza spectrul national si regional:

o Investigarea impactul coruptiei, riscului politic si altor fenomene asupra
economiei nationale si regionale, precum si asupra performantei companiilor.

o Modul cum influentele pot varia in functie de contextul specific al fiecarei
regiuni sau tari, afectand competitivitatea si sustenabilitatea economica.

o Exemple concrete si studii de caz pentru a ilustra modul in care aceste fenomene
se manifesta in diverse scenarii economice si organizationale.

e Masurarea acestor factori la nivel national si adaptarea lor la nivel micro:
altor factori la nivel national, utilizdnd diversi indicatori si instrumente de
evaluare.

o Evidentierea provocarilor si limitarile acestor metode si propunerea de solutii
pentru o mai buna adaptare la nivel micro, incluzand organizatiile si companiile
individuale.

o Adaptarea acestor factori la nivel micro presupune o abordare personalizata,
care tine cont de specificitatile fiecarei entitati si de contextul In care aceasta
opereaza.

Principalele contributii manageriale:
¢ Identificarea celor mai relevante ipoteze de cercetare:

o 1n cadrul analizei practice, au fost identificate ipoteze de cercetare, care nu au
fost explorate anterior 1n aceastd forma in studiile de cercetare existente.

o Aceste ipoteze contribuie la o intelegere mai profunda si nuantatd a fenomenelor
studiate, deschizand noi directii de cercetari ulterioare.

e Prezentarea contextului european si regional:

o Realizarea unei analize detaliatd a contextului european si regional, cu accent
pe tipurile de intreprinderi si nivelul de dezvoltare din fiecare judet din regiunea
de Vest.

o Aceastd prezentare contextualda ofera o bazd solidd pentru intelegerea
specificitdtilor economice si sociale ale regiunii studiate, evidentiind variatiile
st particularitdtile locale.

e Rezultate si noutdti identificate:

o Analiza practica a revelat mai multe noutati fata de studiile anterioare, incluzand

......



MINISTERUL EDUCATIEI
lvUniversitatea de Vest
CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

sugereazd ca Intreprinderile utilizeazd competitivitatea mai degraba ca un
instrument de masurare 1n raport cu alti competitori, decat ca un element central
al propriei performante.

o S-a constatat, de asemenea, ca coruptia si riscul politic au o intensitate diferita
in ceea ce priveste influentarea performantei si competitivitatii al
intreprinderilor. Aceste descoperiri ofera perspective noi si valoroase asupra
modului n care aceste fenomene afecteaza activitatea economica la nivel local
si regional.

e Identificarea discrepantelor semnificative in interiorul regiunii:

o Cercetarea a relevat discrepante semnificative in interiorul regiunii, cel putin
prin numarul de date furnizate si analizate.

o Aceste diferente subliniaza importanta abordarilor locale si personalizate in
formularea strategiilor de dezvoltare si in luarea deciziilor economice si
politice.

e Lipsa studiilor la nivel regional si national:

o S-a observat ca nu au fost realizate studii comprehensive la nivel regional sau
national in domeniul investigat, ceea ce subliniaza unicitatea si importanta
contributiilor aduse de aceastd cercetare.

o Aceastd lipsd de studii anterioare evidentiaza necesitatea unor analize
suplimentare si mai detaliate pentru a completa lacunele existente in literatura
de specialitate.

e Extinderea cercetdrii pentru alte regiuni si la nivel national:

o Lucrarea actuald are potentialul de a fi extinsa pentru a include alte regiuni din
tara, precum si pentru a fi aplicata la nivel national.

o Aceastd extindere ar permite o Intelegere mai ampla si integratd a fenomenelor
studiate, contribuind la dezvoltarea unor politici si strategii mai eficiente pentru
imbunatétirea competitivitatii si performantei economice.

Cercetari ulterioare

Cercetarile ulterioare privind coruptia si riscul politic pot beneficia semnificativ de aplicarea
inteligentei artificiale (IA), atdt in diminuarea acestor fenomene, cat si in potentiala lor
exacerbare. Utilizarea IA poate oferi instrumente si metode avansate pentru detectarea si
prevenirea actelor de coruptie si a factorilor de risc politic. Pe de o parte, inteligenta artificiald

poate contribui la diminuarea coruptiei si a riscului politic prin analiza datelor si identificarea
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modelelor de comportament suspecte. Algoritmi de machine learning pot analiza seturi mari
de date pentru a detecta anomalii si tendinte asociate cu activitatile corupte sau cu instabilitatea
politica. In plus, sistemele de monitorizare bazate pe IA pot ajuta la identificarea si raportarea
rapida a cazurilor de coruptie sau a evenimentelor politice semnificative, facilitdnd interventia
prompta si prevenind escaladarea situatiei. Pe de altd parte, existd si riscul ca utilizarea
inteligentei artificiale sa exacerbeze coruptia si riscul politic in anumite circumstante. De
exemplu, algoritmii de A pot fi supusi la manipulare sau pot prezenta biasuri, ceea ce ar putea
conduce la luarea deciziilor incorecte sau la amplificarea discriminarii si injustitiei. In plus,
utilizarea tehnologiilor de monitorizare si supraveghere bazate pe IA ar putea incédlca drepturile
individuale si libertitile civile, alimentand nemultumirea si opozitia publica. In ceea ce priveste
companiile, inteligenta artificiala poate fi un instrument puternic pentru imbunatatirea
anticipa tendintele pietei, pentru a personaliza ofertele si pentru a Tmbundtati experienta
clientilor. De asemenea, A poate fi utilizata pentru a optimiza procesele operationale, pentru
a reduce costurile si pentru a eficientiza utilizarea resurselor financiare $i umane. Prin
intermediul sistemelor de automatizare si optimizare bazate pe IA, companiile pot minimiza
riscurile si pierderile financiare asociate coruptiei si instabilitatii politice. De exemplu,
algoritmii de IA pot identifica si preveni fraudele si abuzurile, pot evalua si gestiona riscurile
financiare si pot optimiza procesele de recrutare si gestionare a resurselor umane. Inteligenta
artificiald poate avea un impact semnificativ in diminuarea coruptiei si riscului politic, dar este
esential ca utilizarea sa sad fie insotita de masuri adecvate de reglementare si supraveghere
pentru a evita potentialele efecte negative. Pentru companii, implementarea tehnologiilor de

proceselor si reducerea costurilor asociate coruptiei si riscului politic.
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