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REZUMAT

Prezenta tezd de abilitare sintetizeaza activitatea de cercetare a candidatei dupa
sustinerea tezei de doctorat la Universitatea Babes-Bolyai si confirmatd prin Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3658 din 10.04.2009.

Teza de abilitare cuprinde o parte de introducere unde este ilustratd o scurta
prezentare a liniilor directoare care au ghidat evolutia si dezvoltarea stiintifica,
profesionala si academica a autoarei, precum si doua parti principale, si anume prima parte
care evidentiaza contributiile stiintifice ale candidatei in domeniul auditului si guvernantei,
iar cea de-a doua parte prezinta liniile directoare pe care candidata le are in vedere pentru
dezvoltarea viitoare a carierei academice, inclusiv directii viitoare de cercetare.

Prima parte a tezei de abilitare este destinata prezentarii unei sinteze a principalelor
contributii semnificative ale candidatei in domeniul auditului si al guvernantei. Aceasta
prezentare a principalelor realizari stiintifice este grupata pe doud sectiuni, ilustrand
investigarea a doud mari directii de cercetare: Secfiunea A — Contributii Tn domeniul
auditului si rolul acestuia in guvernanta corporativd si Secfiunea B — Contributii in
domeniul guvernantei.

Sectiunea A este rezervata trecerii in revistd a principalelor rezultate ale activitatii de
cercetare dedicatd investigarii rolului si responsabilitatilor functiei de audit in contextul
guvernantei corporative, dar si bunele practici de audit care ar trebui adoptate in scopul
asigurdrii unei guvernante corporative eficiente si efective. Aceste rezultate ale candidatei
au fost obtinute ca urmare a realizdrii obiectivelor asumate prin proiectul de cercetare
postdoctorala.

Prima parte a Sectiunii A este dedicata unei analize complexe a functiei de audit in
viziunea codurilor de guvernantd corporativa de la nivel european. In cadrul acestei prime
subsectiuni, sunt prezentate rezultatele analizei de continut de o manierd exhaustivd a
tuturor celor 27 de coduri de guvernanta corporativa de la nivel european, din perspectiva
functiei de audit cu toti cei trei piloni ai sdi: audit financiar, audit intern si comitetul de
audit. Rezultatele analizei au relevat faptul ca la nivelul codurilor de guvernanta
corporativa de la nivel european, importanta acordatd functiei de audit nu este uniforma,
existand tari membre UE unde rolul si semnificatia auditului intern in contextul
guvernantei corporative este superficial definita, dar si tari unde auditul intern isi are locul
binemeritat in contextul guvernantei corporative. In ceea ce priveste comitetul de audit,
acesta se bucurd de o mult mai largd atentie, In contextul codurilor de guvernantd
europene, chiar daca se poate observa insa un spectru foarte larg de recomandari cu privire
la structura, experienta si rolul membrilor comitetul de audit, cu un grad mare de variatie
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de la tara la alta. Acelasi grad ridicat de variatie intre recomandarile codurilor de
guvernantd europene s-a putut observa si la nivelul auditului financiar (extern), mai ales in
ceea ce priveste criteriile de independenta pe care ar trebui sa le respecte auditorul extern
in contextul unei bune guvernante corporative.

In cea de-a doua parte a acestei sectiuni am prezentat metodologia pe care am
dezvoltat-o cu scopul de a masura si evalua calitatea practicilor de audit utilizate de catre
entitatile listate pe pietele principale de capital, In contextul guvernantei corporative.
Avand ca si baza o activitate extinsd de documentare, un prim obiectiv stiintific a fost acela
de a identifica care sunt cele mai importante criterii care ar trebui sd caracterizeze
practicile de audit intr-un cadru de guvernanta corporativa eficientd. Ulterior, am procedat
la dezvoltarea unei metodologii de scoring pentru a evalua practicile de audit utilizate de
catre entitatile listate pe principalele piete de capital de la nivel european, ca si entitati
componente ale celor mai semnificativi indici bursieri europeni. Astfel, s-a reusit punerea
in evidentd a principalelor caracteristici ale practicilor de audit de la nivel european, in
contextul guvernantei corporative, pentru ca ulterior acestea sa fie incorporate intr-un
cadru integrat de bune practici de audit recomandat entitatile economice, preocupate de
asigurarea unei guvernante corporative eficiente.

Cea de-a doua Sectiune B sumarizeaza rezultatele activitatii stiintifice din ultimii ani,
dupa finalizarea proiectului de cercetare postdoctorald si sintetizeaza principalele
contributii in domeniul guvernantei.

In prima parte a Sectiunii B, am analizat prin intermediul unor abordiri empirice de
tip transnational, relatia care se poate identifica intre guvernanta la nivel de tara si
guvernanta corporativa, prin utilizarea unor esantioane foarte largi de tri, pentru a asigura
0 cat mai buna reprezentare geografica si astfel o relevantd mai mare a rezultatelor
obtinute. Rezultatele obtinute pun in evidentad faptul ca cele mai determinante caracteristici
ale guvernantei publice asupra eficacitatii consiliilor de administratie sunt acelea legate de
respectul pe care cetdtenii si statul 1l au pentru respectarea regulilor si cadrului legislativ,
dar si functionarea eficienta a institutiillor publice care coordoneaza interactiunea
economica si sociald cetateni si stat. Aceste caracteristici ale guvernantei publice (Eficienta
cadrului legislativ, Eficienta guvernului; Statul de drept; Controlul coruptiei) au fost
identificate ca fiind determinante asupra mediului de afaceri, In timp ce alte caracteristici
(Voce si responsabilitate; Stabilitate politica) au fost evidenfiate ca §i mai pufin
semnificative pentru eficacitatea consiliilor de administratie, mai ales pentru tarile din
afara Europei si Americii de Nord si Centrale, dar si pentru tarile din categoriile de venituri
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Ulterior, am analizat impactul guvernantei publice asupra protectiei investitorilor,
prin intermediul unor analize de tip cross-country. Rezultatele obtinute confirma ca cele
mai influente dimensiuni ale guvernantei publice asupra protectiei investitorilor sunt cele
legate de abilitatea guvernului de a asigura un cadru de politici solide si eficiente. Pe de
altd parte, stabilitatea politicd a fost identificatd ca fiind relevantd pentru tarile din
categoria celor dezvoltate, din Europa si America, care fac parte din categoriile de tari cu
venituri mari. Studiile realizate Tn acest domeniu furnizeaza rezultate empirice relevante
care atestd relatia care existd Intre guvernanta publicd si protectia investitorilor. O
concluzie semnificativa a acestor studii releva impactul guvernantei de la nivelul sectorului
public asupra protectiei investitorilor, chiar dacd acest impact se resimte diferentiat pentru
tarile din categoria celor cu venituri ridicate comparativ cu tarile din categoria celor cu
venituri reduse. Desi, in mod evident, relatia dintre guvernanta publicd si protectia
investitorilor depinde de categoria de venituri si dezvoltare economicd, totusi s-au mai
identificat si alti factori care pot altera aceasta relatie, iar originea sistemului legal joacd un
rol important in acest sens.

In cea de-a doua parte a Sectiunii B, am investigat influenta guvernantei publice
asupra mediului de afaceri si asupra antreprenoriatului, utilizand analize empirice de tip
cross-country. Rezultatele analizei releva ca dimensiunile guvernantei publice sunt factori
determinanti pentru mediul de afaceri, chiar daca aceasta influenta este resimtita diferit de
catre economiile tarilor dezvoltate comparativ cu tarile cu un grad mai redus de dezvoltare
economicd. De asemenea, rezultatele au evidentiat necesitatea asigurarii unui mediu politic
stabil si a unei guvernari eficiente preocupata de formularea unor politici solide si eficiente
pro-business, astfel incat sa se favorizeze dezvoltarea sectorului privat si a
antreprenoriatului. Analizand influenta tipului de sistem legal asupra usurintei de a face
afaceri, concluzia este ca fiecare guvern ar trebui sa fie constient atat de avantaje, cat si de
dezvantajele care sunt specifice propriului sistem legal, cautand in acelasi timp solutii
pentru a promova un cadru legislativ care sa asigure o stimulare reald a mediului de
afaceri s1 dezvoltarii economice.

Cea de-a treia parte parte a Sectiunii B prezinta rezultatele obtinute in urma analizei
impactului guvernantei publice asupra standardelor de audit si raportare financiard. Prin
utilizarea unui esantion de 132 de tari, cu date macroeconomice pentru perioada 2009-
2011, rezultatele empirice releva ca cele mai relevante dimensiuni ale guvernantei publice
pentru standardele de audit si raportare financiara si procesul de asimilare al acestora sunt
cele date de eficienta guvernului, statul de drept si calitatea cadrului legislativ. De
asemenea, a fost investigatd si relatia dintre educatia de business si trainingul oferit de

institutiille de profil si standardele de audit si raportare financiara s1 procesul de
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implementare al acestora. Realizarea unei analize empirice bazatd pe utilizarea unui
esantion de 132 de tari, cu date macroeconomice pentru perioada 2009-2011 furnizeaza
suficiente dovezi empirice care sd ateste influenta semnificativa pe care o exercitd educatia
de business asupra standardelor de audit si raportare financiara.

In final, ultima parte a Sectiunii B prezinta rezultatele obtinute in urma investigarii
relatiei dintre anumiti factori de la nivel macro (cum ar fi guvernanta publica, sistemul
politic si cel legal, etc.) si comportamentul etic al firmelor. Folosind un esantion vast
transversal pe o perioada de 9 ani (2006-2014), am construit o bazd de date de tip panel cu
date din 122 de téri, ludnd in considerare 20 de variabile independente posibile si doi
factori structurali: stadiul de dezvoltare economica si originea sistemului legal. Rezultatele
obtinute sugereaza cd pentru tarile cele mai dezvoltate factorii cei mai influenti asupra
comportamentului etic al firmelor sunt deturnarea fondurilor publice, favorizarea anumitor
decizii ale oficialilor guvernamentali de catre anumite parti interesate, controlul coruptiei si
disponibilitatea serviciilor de cercetare si instruire in educatia de business. Pe de alta parte,
pentru economiile mai putin avansate, rezultatele sugereazd cd protectia proprietatii
intelectuale este cel mai influent factor. Constatarile noastre sugereaza, de asemenea, ca
indiferent unde se desfasoard afacerea In lume, deturnarea fondurilor publice este forta
motrice care influenteazd comportamentul etic al managerilor de afaceri.

Partea a doua a tezei de abilitare prezinta perspectivele cu privire la activitatea de
cercetare si didactica a autorului. Agenda de cercetare pe termen mediu consta in analiza
valorii adaugate a auditului de performanta la nivelul sectorului public, in contextul unei
bune guvernante publice, precum si explorarea complexului de factori determinanti asupra
modului de asimilare si implementare al standardelor de audit si raportare financiara si al
comportamentului etic al firmelor, utilizand o perspectiva globala si transnationald. Aceste
subiecte de cercetare presupun adoptarea unei abordari interdisciplinare, urmarind sa
contribuie la identificarea celor mai importante mecanisme ale guvernantei, ale sistemului
politic si legal cu impact semnificativ asupra mediului de afaceri, standardelor de audit si
raportare financiard si asupra comportamentului etic al managerilor in derularea afacerilor.

In cea de-a treia parte a tezei de abilitare este prezentati lista de referinte
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